Mediestorm blev vick

— Unga talanger jobbar hellre i goda foretag, sager Shells vice vd

Massiv kritik mot planerna att dumpa
oljeriggen Brent Spar i Nordsjon, och
mot oljeutvinningen i diktaturens
Nigeria, blev en vackarklocka. |dag
kallar sig Shell energibolag istallet for
oljebolag. Och klimateffekten och
etiska fragor har blivit delar av affars-

strategin.

@ Milet ir detsamma som tidigare: att tjina
pengar. Men omvirlden stiller helt andra
krav in tidigare.

— Vi tror att vi dr pd viig mot ett samhille
dir kunderna hellre képer frin foretag som
upplevs som "goda”. Vi tror att allt fleri den
unga generationen vill jobba i foretag som
upplevs som goda. Det ir en trend vi mirker
av. Inte minst bland unga talanger, siger
Tom Delfgaauw, vice vd 1 Shell.

Tom Delfgaauw gav en bade drastisk och
avslojande bild av bolagets omsvingning
under go-talet, nir han talade vid Roburs
konferens i Stockholm i oktober.

Bristande l6nsamhet och vixande byra-
krati ledde redan 1994 till att Shell-ledning-
en sig over allt "som hade med relationer att
gora”. Och si kom di skandalerna.

Greenpeace gick i taket

Beslutet att sinka oljeriggen Brent Spar i

havet fick Greenpeace att gé i taket. Och

nir minniskorittsaktivister 1997 avrittades

1 Nigenia hamnade koncernen 1 hetluften
igen. Bolagets oljeutvinning dir ansags
stodja diktaturregimen.

T

Greenpeaceaktivister har tagit sig ombord pa Brent Spars helikopterplatta i protest mot Shells

-

planer pa att dumpa oljeriggen i havet utanfor Hebriderna. Foto: AP/Pressens Bild

—Vi tyckte att vi var ett hederviirt foretag,
men fann oss plétsligt utpekade som blod-

torstiga mordare i all virldens tidningar, siger

Tom Delfgaauw idag om den incidenten.
Mediekrisen tvingade Shell att 6ppna sig
mot omvirlden. Och efter ett antal intres-

Skandalerna som fick Shell att indra fokus

| mitten av 90-talet deklarerade Shell att man
inte tankte bogsera in oljeriggen Brent Spar till
land, utan istallet sanka den till havs.
Greenpeace drog omedelbart igang en pro-
testaktion som ledde till bAde bensinbojkott och

goodwillfériuster.
Det hela slutade med att oljekoncernen fick
ge efter {or opinionen.

1997 var det dags for en ny mediestorm.
Oppositionella miljdaktivister avrattades i Nige-
ria, och Shell anklagades fér samrore med en av
varldens mest hardféra diktaturer.

Nigeriaregimen har sedan dess bytts ut, men

Shells narvaro i landet &r fortfarande foremal fér

nargangen granskning, inte minst med tanke pa
miljéproblemen i samband med oljeutvinningen.

arklocka

sent- och miljsgruppsméten identifierades
och antogs tvi nya affirsprinciper: minskli-
ga rittigheter och hillbar utveckling.

Hur de efterlevs redovisar oljebolaget
sedan 1998 irligen i "the Shell Report”.

Den nya 6ppenheten ir ocksi den ett
tidens krav.

— Vi lever i en CNN-virld. Allt ska ske
genast, allt iir synligt. Det gir inte att gém-

ma sig, dven om man skulle vilja.

Fornybara branslen

Delvis influerad av diskussionen om hillbar
utveckling har Shell bestimt sig for att satsa
pa fornybara briinslen: solenergi, biobrins-
len. Kol- och oljeutvinningen ses pa sikt
inte som hillbar, eftersom fyndigheterna
kommer att ta slut och anvindningen leder
till global uppvirmning.

Och bolaget har, till omvirldens forva-
ning, sagt sig ta klimateffekten pa allvar,
limnat industrins lobbyorganisation mot
klimatatgirder och atagit sig att folja kraven
frain FN:s klimatkonferens i Kyoto 1997.

Det hindrar inte koncernen att leta efter nya
fossilfynd pa jungfrulig mark virlden 6ver,
nigot miljérorelsen inte ser med blida 6gon.

Shells Tom Delfgaauw spar dessutom
okad anvindning av kol- och oljebaserade
brinslen inom de nirmsta iren. Transport-
behovet i tredje virlden kommer att leda till
det, siger han:

— Det ir en naiv illusion att tro att forny-
bara brinslen kan ta 6ver om 5-10 4r. Det
kommer att hinda. Men inte forran om

tidigast so-60 ar.
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